
4ÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÕÒÃÈȟ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 
!ÍÈÅÒÓÔȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 

Ȱ3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÎË ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÉÎ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȢ  
4ÒÕÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÐÅÎÎÅÓÓȢ  

)Ô ÉÓ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÔÏ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ËÎÏ× ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢȱ 
 

 ɂ $ÁÖÉÄ 3ÐÁÎÇÌÅÒ 



4(% /2$%2 /& 3%26)#% &/2 4(% 7/23()0 /& '/$ 
 

4ÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÕÒÃÈȟ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 
!ÍÈÅÒÓÔȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 

 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρπȟ ςπςσ &ÉÆÔÅÅÎÔÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁÆÔÅÒ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔ ρπȡππ ÁȢÍȢ 
 

2!,,9 $!9Ȧ 
 
 
 
 
'!4(%2).' #()-%3 
,ÅÔ ÕÓ ÂÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 
 
'2%%4).' !.$ ./4)#%3 /& 0!2)3( ,)&% 
 
02%,5$% (Ï× &ÉÒÍ Á &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ *ÁÓÏÎ $Ȣ 0ÁÙÎÅ 
 
).42/)4 
 
ɕ#!,, 4/ 7/23()0 
0ÌÅÁÓÅ ÒÉÓÅ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÉÎ ÂÏÄÙ ÏÒ ÓÐÉÒÉÔȢ 
 
/ÎÅȡ  7ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÁÔÈÅÒȟ  
-ÁÎÙȡ  #ÈÒÉÓÔ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȢ  
 
/ÎÅȡ   7ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÁÔÈÅÒȟ  
-ÁÎÙȡ   ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÍÏÖÅÓȢ 
 
/ÎÅȡ   7ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÁÔÈÅÒȟ  
-ÁÎÙȡ   'ÏÄ ÒÅÊÏÉÃÅÓȢ 
 
/ÎÅȡ   7ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
-ÁÎÙȡ   ÓÏÎÇÓ ÁÒÅ ÌÉÆÔÅÄȟ ÂÒÅÁÄ ÉÓ ÂÒÏËÅÎȟ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄȢ 
 
/ÎÅȡ   7ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 'ÏÄͻÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ 
-ÁÎÙȡ   0ÅÁÃÅ ÉÓ ÎÕÒÔÕÒÅÄȟ 'ÒÁÃÅ ÉÓ ÏÆÆÅÒÅÄȟ (ÏÐÅ ÉÓ ÆÏÕÎÄȢ 
 
!ÌÌȡ        0ÅÏÐÌÅ ÏÆ 'ÏÄȟ ÌÅÔ ÕÓ ÇÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ 
 
ɕ(9-. 'ÁÔÈÅÒ 5Ó )Î ÉÎÓÉÄÅ ÂÁÃË ÐÁÇÅÓ 
 



02!9%2 /& ).6/#!4)/. ÁÎÄ 4(% ,/2$ȭ3 02!9%2 ɉÕÎÉÓÏÎɊ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÁÔÅÄȢ  ##! 7ÅÌÃÏÍÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
 
,ÏÖÉÎÇ 'ÏÄȟ ÁÓ ×Å ÇÁÔÈÅÒ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ 
×Å ÒÅÍÉÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÓ Á ÃÈÕÒÃÈ  
×Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÁÌÌ ÒÁÃÅÓ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÉÅÓȟ  
ÁÌÌ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ  
ÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÎÄÉÎÇÓȟ  
ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ  
ÁÌÌ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȢ 
7Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ  
ÙÏÕȭÖÅ ×ÏÖÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÈÕÍÁÎËÉÎÄȢ  
7ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÒÁÃÅȟ / 'ÏÄȟ  
×Å ÉÎÖÉÔÅ ÁÌÌ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ  
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ  
×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔÓȟ  
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
 
"Å ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÁÓ ×Å ÐÒÁÙ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓȡ   
 
/ÕÒ &ÁÔÈÅÒȟ ×ÈÏ ÁÒÔ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȟ (ÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÅ 4ÈÙ ÎÁÍÅȢ  4ÈÙ ËÉÎÇÄÏÍ ÃÏÍÅȟ 4ÈÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ 
ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȢ  'ÉÖÅ ÕÓ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÂÒÅÁÄȟ ÁÎÄ ÆÏÒÇÉÖÅ ÕÓ ÏÕÒ ÄÅÂÔÓ ÁÓ ×Å 
ÆÏÒÇÉÖÅ ÏÕÒ ÄÅÂÔÏÒÓȢ  !ÎÄ ÌÅÁÄ ÕÓ ÎÏÔ ÉÎÔÏ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÄÅÌÉÖÅÒ ÕÓ ÆÒÏÍ ÅÖÉÌȢ  &ÏÒ 4ÈÉÎÅ ÉÓ 
ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÆÏÒÅÖÅÒȢ  !ÍÅÎȢ 
 
ɕ',/2)! 0!42)  
         'ÌÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ #ÒÅÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ /ÎÅȠ 
         !Ó ÉÔ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÉÓ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒ ÓÈÁÌÌ ÂÅȟ 
         7ÏÒÌÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÎÄȢ !ÍÅÎȢ !ÍÅÎȢ 
 
#(),$2%.ȭ3 4)-% "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÃËÐÁÃËÓ 
 
!.4(%- !ÓÓÕÒÁÎÃÅ *ÏÈÎ .ÅÓÓ "ÅÃË 
 #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ 
 
ɕ4(% 0!33).' /& 4(% 0%!#% 
  4ÈÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ 'ÏÄ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  !.$ !,3/ 7)4( 9/5Ȣ 
 
3#2)0452% ).42/$5#4)/. 
 



4(% 3#2)0452% ,%33/. -ÁÔÔÈÅ× ρψȡρυ-ςπ  
 
Ȱ)Æ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÉÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÙÏÕȟ ÇÏ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÕÌÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÆ 

ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÌÏÎÅȢ )Æ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÌÉÓÔÅÎÓ ÔÏ ÙÏÕȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÒÅÇÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅȢ "ÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÓÔÅÎÅÄ 
ÔÏȟ ÔÁËÅ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÔÈÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ×ÏÒÄ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ 
Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓȢ )Æ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ÔÅÌÌ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȠ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅ 
ÏÆÆÅÎÄÅÒ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÅÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÌÅÔ ÓÕÃÈ Á ÏÎÅ ÂÅ ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ Á 'ÅÎÔÉÌÅ ÁÎÄ Á ÔÁØ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒȢ 
4ÒÕÌÙ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÂÉÎÄ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÏÕÎÄ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÙÏÕ ÌÏÏÓÅ ÏÎ 
ÅÁÒÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏÓÅÄ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȢ !ÇÁÉÎȟ ÔÒÕÌÙ ) ÔÅÌÌ ÙÏÕȟ ÉÆ Ô×Ï ÏÆ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
ÙÏÕ ÁÓËȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÂÙ ÍÙ &ÁÔÈÅÒ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȢ &ÏÒ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÏÒ ÔÈÒÅÅ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ ÍÙ 
ÎÁÍÅȟ ) ÁÍ ÔÈÅÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢȱ  
 
 
3%2-/. Ȱ'ÁÔÈÅÒÉÎÇȱ 
 
ɕ(9-. *ÕÓÔ ÁÓ ) !Íȟ 7ÉÔÈÏÕÔ /ÎÅ 0ÌÅÁ .ÏȢ σχπ 
 
*/93 !.$ #/.#%2.3 ÁÎÄ 0!34/2!, 02!9%2 
)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ÔÏ ÓÈÁÒÅȟ УÉÌÌ ÏÕÔ Á ÐÒÁÙÅÒ ÃÁÒÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÅ×Ȣ  #ÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔÏÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÙÍÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÍÏÎȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ *ÏÙÓ ÁÎÄ #ÏÎÃÅÒÎÓȢ 
 
#(/2!, 2%30/.3% 
 
).6)4!4)/. 4/ 3(!2% /52 /&&%2).'3 
 
/&&%24/29 -53)# 4ÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ /ÎÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ÁÍÕÅÌ 3Ȣ 7ÅÓÌÅÙȾ 
  4ÏÄÄ +ÅÎÄÁÌÌ 
 
ɕ$/8/,/'9 ɉ4ÕÎÅȡ &ÒÏÍ !ÌÌ 4ÈÁÔ $×ÅÌÌ "ÅÌÏ× ÔÈÅ 3ËÉÅÓɊ 
0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÆÒÏÍ ×ÈÏÍ ÁÌÌ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ПÌÏ×Ƞ 
0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÁÌÌ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÈÅÒÅ ÂÅÌÏ×Ȣ  !ÌÌÅÌÕÉÁȟ !ÌÌÅÌÕÉÁȢ 
0ÒÁÉÓÅ 'ÏÄ ÁÂÏÖÅȟ ÙÅ ÈÅÁÖÅÎÌÙ ÈÏÓÔȠ 
#ÒÅÁÔÏÒȟ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ (ÏÌÙ 'ÈÏÓÔȢ 
!ÌÌÅÌÕÉÁȟ !ÌÌÅÌÕÉÁȟ !ÌÌÅÌÕÉÁȟ !ÌÌÅÌÕÉÁȟ !ÌÌÅÌÕÉÁȦ  !ÍÅÎȢ 

 
ɕ02!9%2 /& $%$)#!4)/. ɉÕÎÉÓÏÎɊ 
7Å ÇÉÖÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÇÒÁÃÉÏÕÓ 'ÏÄȢ 7Å ÇÉÖÅ ÔÏ ÆÅÅÄ ÔÈÅ ÈÕÎÇÅÒÓ ÏÆ ÂÏÄÙ 
ÁÎÄ ÓÏÕÌ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓ ÁÎÄ ÄÅÅÐ ×ÉÔÈÉÎȢ -ÁÙ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄȢ !ÍÅÎȢ 
 
ɕ(9-. #ÁÌÌÅÄ ÁÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ #ÈÒÉÓÔȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅ .ÏȢ στσ  
 
ɕ4(% ,)'(4 /& #(2)34 '/%3 /54 ).4/ 4(% 7/2,$ 
 



0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÐÏÄÃÁÓÔȾÓÔÒÅÁÍ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ  
ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ /ÎÅ ,ÉÃÅÎÓÅ ×ÉÔÈ ÌÉÃÅÎÓÅ Υ!-ϋχυύψψȢ 

ɕ#/--)33)/. !.$ "%.%$)#4)/. 
 
ɕ#(/2!, 2%30/.3% 
 
ɕ0/34,5$% ! 0ÁÅÁÎ ÏÆ 0ÒÁÉÓÅ ,ÁÎÉ 3ÍÉÔÈ 
 
 
 
ɉɕ0ÌÅÁÓÅ ÒÉÓÅ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÉÎ ÂÏÄÙ ÏÒ ÓÐÉÒÉÔȢɊ 



4(% #/.'2%'!4)/.!, #(52#( /& !-(%234ȟ .(ȟ 5## 
 

! 7ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ /ÐÅÎ ÁÎÄ !ÆПÉÒÍÉÎÇ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ  
ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 

 
Ȱ.Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎ ÌÉÆÅȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙȟ  

ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÈÅÒÅȢȱ 
 

7Åȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 4ÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ !ÍÈÅÒÓÔȟ .Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅȟ 5ÎÉÔÅÄ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ 
ÂÅÌÉÅÖÅ 'ÏÄȭÓ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÃÁÌÌ ÕÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÌÌ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÓ ×Å ×ÏÕÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÌÏÖÅÄȢ 
7Å ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÏÎÅ ÂÏÄÙȟ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ×ÁÌË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ 
7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÏÆ 'ÏÄȢ !Ó ÃÏÖÅÎÁÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÃÈÕÒÃÈȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 

'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÒÁÃÅÓ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÁÌÌ ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÌÌ 
ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÁÌÌ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÌÌ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ×ÏÖÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÈÕÍÁÎËÉÎÄȢ 
7ÉÔÈ 'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÅȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÁÌÌ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ×ÏÒÓÈÉÐ 

ÁÎÄ ÓÁÃÒÁÍÅÎÔÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ  
 
7Å ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  /ÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 

×ÈÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ×ÉÔÎÅÓÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÁÃÏÎÓ ÏÒ ÐÁÓÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

 
7ÏÒÓÈÉÐ .ÏÔÅÓȡ  

¶ #ÈÕÒÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 0ÒÅ-+ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÁÄÅ χȢ 

¶ /ÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÎÕÒÓÅÒÙ ÉÓ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÈÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
Á ÑÕÉÅÔȟ ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  ! ÍÏÎÉÔÏÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

¶ *ÏÙÓ ÁÎÄ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅ×ÓȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 
ÓÕÂÍÉÔ ÙÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

¶ 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ×ÅÁÒ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅÔÁÇ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÁÌÌ ÇÒÅÅÔ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  )Æ 
ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÎÁÍÅÔÁÇȟ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÎÁÍÅÔÁÇÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ Á ÎÅ×ȟ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÎÁÍÅÔÁÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÃÏÎÓȢ 

¶ 0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÏÏÍ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅ ÏÆ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  #ÏÆÆÅÅ 
ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÁÒÅ ÏÆÆÅÒÅÄȢ 

¶ )Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÍÁÉÎ ÓÅÁÔÅÄ ÕÎÔÉÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎȢ  !Î 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 

4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆПÉÃÅ ÉÓ ÏÐÅÎ -ÏÎÄÁÙȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ ρπȡππ ÔÏ ρȡππ ÐȢÍȢȟ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
-ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ φχσ-σςσρ ÁÎÄ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÉÎÆÏͽÃÃÁÍÈÅÒÓÔȢÏÒÇȢ  0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ 
ÌÅÁÖÅ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ÙÏÕ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ×Å ÃÁÎȢ 6ÉÓÉÔ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
×××ȢÃÃÁÍÈÅÒÓÔȢÏÒÇȟ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾÃÃÁÍÈÅÒÓÔ ÁÎÄ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȢÃÏÍȾÃÃÁÍÈÅÒÓÔÎÈȢ 
 

'ÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ 'ÏÄȭÓ ,ÏÖÅɂ3ÅÒÖÉÎÇ .ÅÉÇÈÂÏÒÓ .ÅÁÒ ÁÎÄ &ÁÒɂ7ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÔÏ !ÌÌ 

mailto:andrea@ccamherst.org
http://www.ccamherst.org


 

0!24)#)0!4).' ). 4/$!9ȭ3 7/23()0 3%26)#% 
 

-ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 4ÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÈÕÒÃÈ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 
2ÅÖȢ -ÁÕÒÅÅÎ 2Ȣ &ÒÅÓÃÏÔÔ 3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ 
+ÅÖÉÎ 'Ȣ 3Ȣ -ÁÒÓÈ !ÃÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÁÓÔÏÒ 
3ÁÒÁ ,Ȣ 0ÈÅÌÐÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃ 
-ÉÃÈÁÅÌ (ÁÖÁÙ /ÒÇÁÎÉÓÔȾ!ÃÃÏÍÐÁÎÉÓÔ 
*ÏÈÎ 3×ÁÎÓÏÎ $ÅÁÃÏÎ ÉÎ #ÈÁÒÇÅ 
&ÒÅÄ $ÙËÅ ,ÉÔÕÒÇÉÓÔ 
!ÌÉÃÅ (ÁÎÄ×ÅÒËȟ ,ÅÏÎÁ (ÅÎÄÒÉÃËÓÏÎ 5ÓÈÅÒÓ 
4ÉÍ 7ÉÅÇÁÎÄ 6ÉÄÅÏÇÒÁÐÈÅÒ 
 

ɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕɕ 
 

,%!$).' /52 #(52#( 3#(//, 4/$!9 
 
,ÁÒÉÓÓÁ 2ÉÌÅÙ #ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
3ÕÅ 7ÅÒÓÔ 4ÅÁÃÈÅÒȟ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÏ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
$ÁÖÅ (ÁÇÅÒÓÔÒÏÍ 4ÅÁÃÈÅÒȟ 'ÒÁÄÅÓ υ ÔÏ χ 
'ÒÅÔÃÈÅÎ $ÁÖÉÓ .ÕÒÓÅÒÙ !ÔÔÅÎÄÁÎÔ 

/ÕÒ #ÈÕÒÃÈ #ÁÌÅÎÄÁÒ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρπɂρφȟ ςπςσ 

3ÏÍÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙȢ   
,ÉÎËÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÙ ÅÍÁÉÌȟ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ  
ÏÆ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÎËÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÆÏÕÎÄ  ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

 

4ÏÄÁÙ ρπȡππ ÁȢÍȢ 7ÏÒÓÈÉÐ 
 ρρȡρυ ÁȢÍȢ !ÌÌ-#ÈÕÒÃÈ 0ÉÃÎÉÃ  
 
-ÏÎÄÁÙ ρπȡππ ÁȢÍȢ 7! 7ÏÒËÓÈÏÐ 
 
4ÕÅÓÄÁÙ ρπȡππ ÁȢÍȢ 7! "ÏÁÒÄ 
   χȡππ ÐȢÍȢ $ÉÁÃÏÎÁÔÅ 
   χȡππ ÐȢÍȢ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ   φȡππ ÐȢÍȢ "ÕÄÇÅÔ Ǫ &ÉÎÁÎÃÅ 4ÅÁÍ  
 
4ÈÕÒÓÄÁÙ   ωȡσπ ÁȢÍȢ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÅ 
   τȡππ ÐȢÍȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍ 
   φȡππ ÐȢÍȢ "ÅÌÌ #ÈÏÉÒ 
   χȡσπ ÐȢÍȢ #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ 

4/$!9 )3 2!,,9 $!9Ȧ  7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÌÁÄ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÓ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ #ÈÕÒÃÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÅÓÕÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌ #ÈÏÉÒ ÉÓ ÂÁÃË ÓÉÎÇÉÎÇ 
ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȢ   
!ÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÁÄÅ χ 

ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÆÏÒ #(52#( 
3#(//,Ȣ 4ÈÅ ςπςσ-ςπςτ #ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÐÒÉÎÔÅÄ  ÆÏÒÍ ÔÏÄÁÙȟ ÏÒ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
×ÅÂÓÉÔÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ #ÈÕÒÃÈ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ,ÁÒÉÓÓÁ 
2ÉÌÅÙ ÁÔ ÃÈÕÒÃÈÓÃÈÏÏÌͽÃÃÁÍÈÅÒÓÔȢÏÒÇȢ 
!ÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÁÎÎÕÁÌ !,,-#(52#( 0)#.)#Ȣ /ÕÒ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
4ÅÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÏËÉÎÇ ÕÐ ÈÁÍÂÕÒÇÅÒÓ ÁÎÄ ÈÏÔ 
ÄÏÇÓȟ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÃÌÏ×Î ÁÎÄ ÆÁÃÅ 
ÐÁÉÎÔÉÎÇȢ !ÌÌ ÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÃÏÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÎÅ× 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÎÅ× ÏÎÅÓ ×ÈÉÌÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ 
ÇÏÏÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÆÕÎ ÇÁÍÅÓȢ 
 



#(/)2 ./4%3ȡ 4ÈÅ "ÅÌÌ #ÈÏÉÒ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÁÎÃÅÌ 
#ÈÏÉÒ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÍÅÄ ÒÅÈÅÁÒÓÁÌÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇÓȢ  4ÈÅ 9ÏÕÔÈ #ÈÏÉÒ ÒÅÓÕÍÅÓ 3ÅÐÔȢ ρχ ÁÎÄ 
ÍÅÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÓÔÒÙ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓȢ  )Æ 
ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÉÎÇÉÎÇ ÏÒ ÒÉÎÇÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÁÒÁ 0ÈÅÌÐÓȟ ËÁÌÂÅÎρͽÃÏÎÃÁÓÔȢÎÅÔȢ 
 
&%,,/73()0 4%!- .%%$3 9/52 (%,0ȡ  /ÕÒ 
&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÕÎ ÃÈÕÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
×Å ÅÎÊÏÙȡ ÔÈÅ 2ÁÌÌÙ $ÁÙ 0ÉÃÎÉÃȟ 'ÁÍÅ .ÉÇÈÔȟ ÔÈÅ 
+ÅÎÔÕÃËÙ $ÅÒÂÙ 0ÁÒÔÙȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 
ÐÕÔ ÔÈÅ ËÅÔÔÌÅ ÏÎ ÅÖÅÒÙ 3ÕÎÄÁÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÆÔÅÒ 
×ÏÒÓÈÉÐ ×Å ÃÁÎ ÅÎÊÏÙ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÔÅÁ ×ÈÉÌÅ 
ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÉÓ ÓÍÁÌÌ ÂÕÔ ÍÉÇÈÔÙ ÇÒÏÕÐ 
ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ Á ÆÅ× ÍÏÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÁÌÁÎÃÅ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÌÏÁÄ ÁÎÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÆÒÅÓÈ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÐȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
-ÅÒÅÄÉÔÈ $ÁÒÔȟ ÍÅÒÅÄÉÔÈȢÄÁÒÔͽÁÓÔÅÌÌÁÓȢÃÏÍȢ 
 
3(!2% &//$ 0!.429 ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÏÏÔÈÂÒÕÓÈÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÔÈÐÁÓÔÅȟ 
ÄÅÏÄÏÒÁÎÔÓȟ ÓÈÁÍÐÏÏ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒȟ ÂÁÒ ÓÏÁÐȟ 
ÆÅÍÉÎÉÎÅ ÈÙÇÉÅÎÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÄÉÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ×ÉÐÅÓȢ 
$ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
3(!2% #ÅÎÔÅÒ ÉÎ -ÉÌÆÏÒÄȠ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÓÕÒÅ 
×ÈÅÒÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ φχσ-ωψωψȢ -ÁÎÙ 
ÔÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȦ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÕÍÍÁÒÙ 
(as of August 31, 2023) 

  
 YTD YTD 
 Actual Budget Difference 
Income $121,764 $126,702 $(4,939) 
Expenses $  94,020 $100,478 $(6,458) 
Net Income $  27,744 $  26,224 $  1,520 
  

Numbers have been rounded to the nearest 
whole dollar; as such, some columns may not appear 
to total correctly. 

We hope you are finding this information helpful.  
If you have any questions, please do not hesitate to 
reach out to anyone on the Finance Team: Ken Bell, 
Don Lyon, Paul Spiess (Treasurer), Doug Topliffe, 
and Todd Whitney (Chair). 

7%$.%3$!9 -/2.).' !$5,4 %$ 
2%452.3 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπ ×ÉÔÈ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔȡ 7ÈÙ ÄÏ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÒ 
'ÏÓÐÅÌÓȩ 7ÈÙ ÄÏ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÔ 
ÔÉÍÅÓȩ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ 2ÅÖÅÌÁÔÉÏÎ ÒÅÁÌÌÙ 
ÁÂÏÕÔȩ 4ÈÉÓ ÆÁÌÌ ×ÅȭÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÙÅÁÒ-ÌÏÎÇ 
ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÖÉÄÅÏ 
ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÅÒÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ #ÏÕÒÓÅÓȢ 
7ÅȭÌÌ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ 
-ÁÕÒÅÅÎȢ !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ 
ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 3ÐÉÒÅȢ 
 
./ &!,, '//$ 345&& 3!,%ȡ 4ÈÅ 7ÏÍÁÎȭÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ Á 'ÏÏÄ 3ÔÕÆÆ 
3ÁÌÅ ÔÈÉÓ &ÁÌÌȢ  4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÁÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ 
!ÐÒÉÌ ςφ ÁÎÄ ςχȟ ςπςτȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÄÕÅ ÔÏ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÁÃÃÅÐÔ ÁÎÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÓÁÌÅ ÕÎÔÉÌ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒȢ  $ÅÔÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ 
×ÈÁÔȟ ×ÈÅÎ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÄÏÎÁÔÅ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÎÅØÔ 
ÓÐÒÉÎÇȭÓ 'ÏÏÄ 3ÔÕÆÆ 3ÁÌÅ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÉÎ ÃÈÕÒÃÈ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ςπςτȢ   
 
7% 7!.4 9/52 #,/4(%3ȟ 3(/%3 Ǫ 
,).%.3Ȧ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 7! ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÈÏÌÄÉÎÇ Á 
ÆÁÌÌ ÒÕÍÍÁÇÅ ÓÁÌÅȟ ×Å ÄÏ ÈÁÖÅ Á ×ÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ 
ÄÏÎÁÔÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÓÈÏÅÓȟ ÔÏ×ÅÌÓȟ ÁÎÄ ÂÅÄ ÌÉÎÅÎÓ 
!.$ ÈÅÌÐ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȦ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÃÌÏÔÈÉÎÇ Ⱦ ÓÈÏÅ 
ÒÅÃÙÃÌÅ ÄÒÉÖÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ %ÃÏÓÍÉÔÈ ÔÒÁÉÌÅÒ 
ÁÔ ÔÈÅ -ÅÅÔÉÎÇÈÏÕÓÅ 0ÌÁÚÁ ÏÎ 2ÔÅȢ ρπρ ɉ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ !ÍÈÅÒÓÔ ÐÏÓÔ ÏÆПÉÃÅ ÉÓɊ ÁÎÄ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÒÏÐ 
ÃÌÏÔÈÅÓȟ ÂÅÄ ÌÉÎÅÎÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÅÓ ÏÆÆ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÙÏÕ 
×ÁÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςɂρφȢ 4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÅÁÒÎÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÏÕÎÔ ÐÅÒ ÐÏÕÎÄȢ &ÕÌÌ ÄÅÔÁÉÌÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 3/3 ×ÅÂÐÁÇÅȢ  0,%!3% 
ÂÁÇ ÓÈÏÅÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙ ÁÓ ×Å ÇÅÔ Á ÈÉÇÈÅÒ 
ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÓÈÏÅÓ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ×ÏÒÔÈ ÉÔ ÆÏÒ 
ÕÓ ÔÏ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÈÅÍ ÏÕÔȦ  
0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÐÁÓÓ ÏÎ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÕÔ ÓÏÍÅ ÃÌÏÓÅÔÓȦ 4ÈÁÎËÓ ÓÏ ÍÕÃÈȦ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ .ÁÎÃÙ 0ÒÏÔÚÍÁÎÎ ÁÔ 
ÎÁÎÃÙÍÖÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

https://www.ccamherst.org/sos/
mailto:nancymvy@gmail.com





